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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMANDO MILITAR DO NORDESTE
(INSP DO 1° GP DE RM/1921)

PLANO DE GESTAO DO COMANDO DO COMANDO MILITAR DO NORDESTE

APROVACAO DA ATUALIZACAO 2019

Aprovo o Plano de Gestdo do Comando do COMANDO MILITAR DO NORDESTE, em
sua versdo atualizada.

Determino, a partir desta data, o alinhamento dos respectivos planejamentos estratégicos
organizacionais das Organiza¢oes Militares (OM) subordinadas com este Plano, sob a coordenagio
dos G Cmdo e GU enquadrantes e deste Comando Militar de Area.

Ressalva-se que, paralelamente a este Plano, as OM/CMNE deverdo prosseguir em 2019
com a implementac¢do, em carater experimental e obrigatério, do Mdédulo de Gestdo da ferramenta
Gerenciamento de Projetos do Exército (GPEX), com o langamento de dados do Plano e da arvore
de Indicadores.

Quartel em Recife — PE, 06 de agosto de 2019.

en Ex MARCO ANTONIO FREIRE MES
Comandante Militar do Nordeste
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“4 Exceléncia Gerencial é um alvo mével.
Se, em algum momento, cremos té-la alcangado,
este & o momento em que a teremos perdido.”

Fonte: Fundagiio Nacional da Qualidade

FINALIDADE

Este Plano de Gestdo tem o proposito de orientar o Comando Militar do Nordeste (CMNE)
quanto as agdes a serem desenvolvidas pelos escaldes subordinados a fim de que seus respectivos
planejamentos estratégicos organizacionais estejam comprometidos e alinhados com os objetivos
estabelecidos por este Comando.

E um plano estratégico, um referencial basico de Governanga, que formaliza a Visdo de
Futuro da Instituicido Comando Militar do Nordeste, em consondncia com o Sistema de
Planejamento Estratégico do Exército (SIPLEx) e com normas do Governo Federal.

Ele possibilita reduzir as incertezas; proporcionar alinhamento, coeréncia e seguranga no
processo decisorio; otimizar a utilizagdo dos recursos; estabelecer padroes de desempenho; buscar a
exceléncia; atender as determinagdes do controle interno e externo da administragdo publica federal
e possibilitar a continuidade administrativa no ambito do Cmdo Mil NE.

Para ser efetivo, ¢ imprescindivel que todas as Organiza¢des Militares subordinadas ao
Cmdo CMNE fagam correto uso de seus meios de controle interno de gestdo (conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, rotinas de sistemas informatizados, dentre outros) de modo a enfrentar os
riscos inerentes aos nossos processos, atividades e projetos e fornecer seguranga razoavel de que, na
consecugdo da missdo de cada OM, os seguintes propositos sejam alcancados:

a. a execugdo ordenada, ética, econdmica e eficaz das atividades administrativas e operacionais;
b. o cumprimento das obrigagdes de prestagio de contas;

c¢. o cumprimento das leis e regulamentos vigentes; e

d. a salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos.

Dessa forma, este Comando enfatiza que € imprescindivel que o processo de gestdo de
todas as OM seja registrado em seu plano de gestdo; esteja integrado por controles internos que se
baseiem no controle de riscos; seja implementado de forma sistémica e permeie TODAS AS
ATIVIDADES da Organizagao.
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REFERENCIAS

1. Constitui¢do Federal.
. Lei Complementar n° 97, de 9 JUN 99.
. Lei Complementar n® 117, de 2 SET 04.
. Lei Complementar n°® 136, de 25 AGO 10.

. Diretriz do Comandante do Exército — 2019.

2
3
4
5. Concepgdo de Transformacgdo do Exército 2013 — 2022, de 5 DEZ 13.
6
7. Sistema de Exceléncia na Organizagdo Militar (SE-OM).

8

. Instrugdes Provisorias de Analise e Melhoria de Processos (IP AMP-PEG).
9. Instrugdes Provisorias de Planejamento Estratégico Organizacional (IP PEO/SE-EB).

10. Portaria N° 1.266, de 10 SET 15 — Atualiza o Sistema de Exceléncia no Exército
Brasileiro.

11. Portaria N° 207-EME, de 10 SET 15 — Aprova a Diretriz para a Implanta¢io dos
Escritérios de Processos Setoriais.

12. Portaria N° 424 — EME, de 26 SET 16 — Cria o Estagio de Planejamento Estratégico
Organizacional para Oficiais.

13. Portaria N° 091 — EME, de 22 MAIO 18 — Adota, em carater experimental, o médulo de
gestdo do Sistema de Geréncia de Projetos (GPEx) como software de apoio ao SE-OM e da
outras providéncias.

14. Politica de Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB 10-P-01.004).

15. Portaria N° 222-EME, de 5 JUN 17 — Aprova a Metodologia da Politica de Gestdo de
Riscos do Exército Brasileiro (1* Ed).

16. Plano Estratégico do Exército 2016 — 2019/3" Edigao — 2017.
17. Plano de Comunicagdo Social do Exército.

18. Portaria N° 316 — EME, de 30 NOV 18 — Aprova o Plano de Integridade do Exército
Brasileiro (P1 I-EB), 1* Edi¢do, 2018.

19. Diretrizes verbais e escritas do Comandante Militar do Nordeste.

20. Instrugdo Normativa Conjunta N° 01, de 10 MAIO 16, da Controladoria-Geral da Uniio.
Dispde sobre controles internos, gestio de riscos e governanga no ambito do Poder
Executivo federal.
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21. Nota Técnica de Controle Interno N° 01, de 11 MAIO 16, do Centro de Controle Interno
do Exército (CCIEx) — Gestao de Riscos e Controles.

22. Portaria N® 155-EME, de 16 MAIO 16 — Aprova a Diretriz para as Comemoragdes do
Centenario da Miss@o Militar Francesa no Brasil, no ambito do Exército).

23.NC N°01 — SI.2/2* SCh EME, de 23 ABR 19
24. Diretriz de Gestdo Operacional/CMNE —2019.
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1. ORIENTACOES PARA EXECUCAO /

O Planejamento Estratégico do Exército (PEEx) traduz, efeﬁval;lé , O
investimento da For¢a e, a fim de atender as prescri¢des da concepgiio de Transformagiio e de
Racionaliza¢io Administrativa do Exército, enfatiza diversas ag¢des, cujas prioridades devem
ser, também, estendidas aos planejamentos estratégicos setoriais e a todos os demais niveis de

planejamento e execugdo da Forga.

O Comandante do Exército, em sua diretriz para 2019, orienta toda a Forga segundo

quatro premissas fundamentais:

- o fortalecimento da IMAGEM do Exército como instituicdo de Estado, coesa e

integrada a sociedade;

- a CAPACITACAQ TECNICA dos militares para enfrentar os desafios da Guerra

Moderna, alicer¢ada nos valores, nas tradi¢des e na ética militar;

- a continuidade do processo de transformagdo do Exército, impulsionado por
medidas imediatas e eficazes de RACIONALIZACAO; e

- a manutengfio de elevada CAPACIDADE DISSUASORIA fundamentada em alto

nivel de preparo e na incorporagdo de novas capacidades.
2. MISSAO

A missdo € a razdo da existéncia da OM; € o referencial para o qual convergem
todas as agdes; € o ponto de partida para o planejamento e, ainda, deve contribuir para a missdo do

seu escaldo imediatamente superior.

Por sua importéncia, deve ser do conhecimento de todos.
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a. Missdo completa

1) A fim de cooperar com o Exército Brasileiro, o Comando Militar do Nordeste,
mantendo-se em permanente estado de prontiddo, deverd estar preparado para contribuir para a

garantia:

@) da soberania nacional, realizando operacdes de defesa da Pidtria, prioritariamente em
sua drea de responsabilidade ou em qualquer parte do territério nacional como Forca de

Emprego Geral;
b) dos poderes constitucionais; e
¢) da lei e da ordem.

2) O CMNE deverd, ainda, no desempenho de suas atribuicées subsididrias gerais e
particulares, cooperar com o desenvolvimento regional e a defesa civil e ficar em condi¢ées de

participar de operagdes internacionais.

b. Missdo — sintese

O CMNE deverd estar preparado e em permanente estado de prontidio para ser
empregado no Saliente Nordestino ou em qualquer parte do territério nacional, nas missées

previstas em lei e, eventualmente, em operacoes de paz.

3: PRINCIPIOS, CRENCAS E VALORES

Os Principios, Crengas e Valores sdo ideias fundamentais que sustentam as OM,
orientando-lhes o comportamento e permeando as atividades e relagdes que ocorrem internamente.
Sdo permanentes, independem de varidveis externas e devem ser do conhecimento de toda a OM, a

fim de que sejam mantidas as identidades dela propria, do CMNE e do préprio Exército.

Todos os principios, crengas e valores adotados pelo Exército Brasileiro sdo importantes e

devem ser cultuados, entretanto, no ambito do CMNE, os seguintes pilares deverdo receber énfase:

a. PATRIOTISMO
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Compreendido como a agdo de amar a Patria, sua Histéria, Simbolos e Tradigdes,

sublimando a determinagdo de defender seus interesses vitais com o sacrificio da prépria vida.
b. CIVISMO

. : - e s L,
E cultuar os simbolos nacionais, os valores, as tradigdes historicas, os patronos € preservar

a memoria militar.

c. PROFISSIONALISMO

E cumprir as obriga¢des funcionais com conhecimento, seriedade, rigor e competéncia.

d. ESPIRITO DE CORPO

Compreendido como o orgulho coletivo de pertencer ao Exército ¢ a organizagdo militar

onde serve. Reflete o grau de coesdo da tropa e de camaradagem entre seus integrantes.
e. PRONTIDAO

Atributo que consiste em se manter permanentemente preparado espiritual e organicamente

para atender, de imediato e de forma eficiente, as demandas de toda natureza.

f. PROTECAO DO MEIO AMBIENTE

E preservar o ambiente natural em niveis individuais e organizacionais para o beneficio
tanto do meio ambiente per si como dos seres humanos, contribuindo para o desenvolvimento

sustentavel.
g. ETICA

A ética relaciona-se aos costumes. S&o os principios morais que regem a conduta pessoal e

profissional dos individuos em relagdo a sociedade.
h. LEALDADE

Culto a verdade, a sinceridade e a sadia camaradagem mantendo-se fiel aos compromissos

assumidos.
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i. HIERARQUIA E DISCIPLINA
(

Sdo a base institucional das Forgas Armadas. A hierarquia militar é a ordenagde”da
autoridade, em niveis diferentes. A disciplina ¢ a rigorosa observancia e o acatamento integral das
leis, regulamentos, normas e disposi¢des que fundamentam o organismo militar e coordenam seu
funcionamento regular e harménico, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do dever por parte de

todos e de cada um dos componentes desse organismo.

j. RESPEITO A DIGNIDADE HUMANA

Todo ser humano tem seu valor particular como ser racional e livre, isto €, como pessoa, e

como tal deve ser respeitado.
k. CAMARADAGEM

Pode ser entendida como a capacidade que deve ter cada militar de compreender e auxiliar

os companheiros em qualquer situagéo.
. DEVER

Cumprir a legislagio e¢ a regulamenta¢do a que estiver submetido, com autoridade,

determinacgdo, dignidade e dedicagdo, assumindo a responsabilidade pelas decisdes que tomar.
m. CORAGEM

Ter a capacidade de decidir e a iniciativa de implantar a decis@o, mesmo com risco de vida
ou de interesses pessoais, no intuito de cumprir o dever, assumindo a responsabilidade por sua

atitude.
n. PROBIDADE

Pautar a vida, como soldado e cidaddo, pela honradez, honestidade e pelo senso de justica.
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4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O diagnostico estratégico apresenta a analise dos ambientes interno e lexterno-do
CMNE. Foram levantados, inicialmente ¢ com o detalhamento possivel, os fatores que poderiam
impactar o cumprimento de sua missdo institucional em termos de Forgas, Fraquezas

(Oportunidades de Inovagdo e Melhoria — OIM), Oportunidades € Ameagas.

Nas analises parciais, buscou-se selecionar, dentre os fatores supracitados, aqueles
aspectos julgados mais importantes no nivel estratégico. Apds isso, estes aspectos foram

priorizados.
A Matriz de Avaliacdo Estratégica (An “B”), evidencia o raciocinio desenvolvido.

a. Analise dos ambientes externo e interno

1) Ambiente externo — OPORTUNIDADES

— Quantidade de Unidades da Federagdo presentes na regido Nordeste, com adensamento

populacional significativo.
— Relevancia da regido Nordeste em termos de representagdo politica no ambito federal.
— Existéncia do bioma caatinga.
— Estabelecimento de parcerias com setores publicos e privados.

— Possibilidade de emprego em programas governamentais.

— Integragao com segmentos da sociedade.

— Alta credibilidade da Institui¢@o junto a sociedade.

— Bom relacionamento das diversas autoridades civis (Executivo, Legislativo e Judiciario) e
eclesiasticas regionais com os diversos niveis de Comando.

— Participag@o em Operagdes de Paz e de Ajuda Humanitéria.

— Parcerias em grandes eventos e emprego de tropa em apoio a operagdes de outros 6rgdos,

agindo em ambiente interagéncias.
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— Relacionamento com a imprensa em geral, que apresenta boa receptividade na divulgagio

das atividades desenvolvidas pelo Exército.

— Rotina de descontingenciamento orgamentario ou suplementagdo de recursos

trimestre de cada exercicio financeiro.

— Regido com parque industrial e tecnolégico em expansdo, com capacidade para atender as

demandas em TI e equipamentos de apoio administrativo, de produgdo e manutengao.

— Existéncia de instituigdes voltadas para o fomento da melhoria da gestdo institucional,

que possibilitam a capacita¢do dos quadros em exceléncia gerencial ¢ em gestao de riscos.

— Importancia estratégica da area do CMNE em possiveis ag¢des a serem desenvolvidas no

Teatro de Operagdes Atlantico, em relagdo a rotas maritimas e aéreas.
2) Ambiente externo - AMEACAS

— Impacto de restrigdes orgamentarias sobre o planejamento estratégico organizacional.
— Problemas de seguranga publica.

— Existéncia de areas sujeitas a influéncia do crime organizado (4reas de risco).

— Realidade de crise e instabilidade dos Orgos de Seguranga Publica.

— Presenga de Agentes Perturbadores da Ordem Publica (APOP).

— Demora na liberagdo de Licengas Ambientais para a execugdo de Obras de Cooperagio.
— Inadimpléncia de fornecedores de bens e servigos.

— Crise de valores na sociedade.

— Possibilidade de infiltragdo do crime organizado na incorporagéo dos soldados do efetivo

variavel.

— Possibilidade de as agdes subsidiarias adquirirem grau de importincia maior do que a

propria atividade-fim da Forga.
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— Baixa prioridade do CMNE, no Plano Estratégico do Exército (PEEx), em termos de

quantidade de projetos e atividades e recompletamento de pessoal e material.
— Elevado percentual da populag@o nordestina com baixo nivel socioeconémico.

— Baixos indicadores sanitarios. .

— Areas sujeitas a calamidades publicas e escassez de agua.

— Possibilidade de descumprimento do que prescreve a portaria interministerial que regula a

Operagdo CARRO-PIPA por parte de 6rgdos publicos e integrantes da sociedade civil.
— Invasdo e ocupagdo de areas militares.
— Ocupagio ilegal de areas rurais.

— Pequeno conhecimento da classe politica quanto ao papel constitucional das Forgas

Armadas, no que se refere a atividade-fim.

— Existéncia, no mercado, de fornecedores de insumos (bens e servigos) com restrita

capacidade técnica e operacional, impactando no cumprimento de contratos.
— Graves problemas sociais.
— Inexisténcia, na sociedade, de mentalidade de Defesa.

— Precaria conservagdo das malhas rodoviaria e ferrovidria, com reflexos negativos na

logistica e na mobilidade das tropas.
3) Ambiente interno —- PONTOS FORTES
— Seriedade no trato da coisa publica.
— Experiéncia profissional dos quadros.
— Existéncia de um Sistema de Instrugdo Militar.

— Existéncia de um Sistema de Inteligéncia.
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— Seguranga Organica, na Instrugdo e no Servigo.

— Pertencimento a um Orgdo de Estado.

— Neutralidade politica.

— Inexisténcia de sindicatos militares.

— Experiéncia em operag¢des subsidiarias.

— Experiéncia em operagdes de Pacificagdo e de Manutengdo da Paz.
— Experiéncia em operagdes de GLO.

— Prética da Liderang¢a, em todos os niveis.

— Hierarquia e Disciplina.

— Prética de agdes de preservagdo do Meio Ambiente e de sustentabilidade.
— Excelente nivel de disponibilidade de viaturas.

— Existéncia da For¢a Tarefa Guararapes.

— Participagdo exitosa em programas € projetos governamentais.

— Legado resultante do emprego recente de tropa nos Grandes Eventos e em operagdes de

apoio a outros 6rgdos.
— Disponibilidade de areas patrimoniais para a execugdo de novos projetos.

— O Servigo Militar visto como oportunidade de emprego e promotor de cidadania para a

juventude.
— Existéncia de pessoal e equipamento especializado de engenharia.
— Processos finalisticos, de gestdo interna e gerenciais mapeados e bem definidos.

— Reduzido passivo ambiental.
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— Possibilidade de aumentar e melhorar a oferta de servigos de assisténcia a saude.

— Existéncia de programas de preven¢do de acidentes na Instrugdo e no Servigo.

— Existéncia de uma politica central de gestdo de riscos e de Integridade, implementada de
forma descentralizada por meio das Assessorias de Gestdo de Riscos, Integridade e Controles e das

Equipes de Gestio de Riscos, Integridade e Controles, sob coordenagio do Orgdo de Direcso Geral.

4) Ambiente interno - OPORTUNIDADES DE INOVACAO E MELHORIA

— Pouco conhecimento do ptiblico interno acerca da capacidade, qualidade e funcionamento

do apoio de saude, provocando insatisfagdo.
— Resisténcia do publico interno a mudangas estruturais.
— Caréncia de visdo sistémica nos planejamentos integrados.
— Ferramentas de medi¢@o do desempenho organizacional e gerenciais.

— Estrutura organizacional do CMNE defasada, considerando-se as caracteristicas e as

demandas atuais do preparo e emprego.
— Processos de mobilizagdo de pessoal e material.
— Problemas referentes a moradia da Familia Militar, em algumas guarnigdes.

— Inconstdncia das OM no langamento de dados no Sistema de Acompanhamento e

Validagdo da Operacionalidade (SISTAVOP).

— Falta de maior divulgagdo, interna e externamente, das praticas adotadas pelas diversas

OM com relagdo a sustentabilidade.

— Caréncia de OM das fungdes de combate: Logistica; Comando ¢ Controle; Movimento e

Manobra e Fogos e Protegéo.

— QDM e QCP insuficientes e inadequados para a realidade do emprego atual das unidades.
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— Quantidade de exercicios de Defesa Externa. e 2 :
o
— Efetivo significativo de pessoal empregado em missdes subsidiarias, particulaymente no
Programa Emergencial de Distribui¢io de Agua. \_;//

— Baixa disponibilidade do armamento leve.

— Insuficiéncia e/ou inadequagdo de instalagdes para manutengdo e guarda do material de

motomecanizag¢do (oficinas e garagens).

— Elevado custo para a manutengdo e adequagdo de instalagdes, em virtude da idade dos

aquartelamentos, em sua maioria antigos.
— Desmotivagéo de parcela do efetivo devido a questdes socioecondmicas.

— Restrigdes dos campos de instrugdo para permitir, nas melhores condigdes, o

adestramento.

— Programas de Gestdo Ambiental incipientes, principalmente quanto a tratamento de

residuos, reciclagem de materiais e divulgacdo das a¢des realizadas.
— Resisténcia a cultura da Exceléncia Gerencial.

— Existéncia de demandas judiciais relacionadas a assisténcia 4 saude e presungdo de

direitos.

— Aumento da procura por atendimento hospitalar, gerando demanda reprimida em diversas

clinicas e encaminhamentos a Organizag¢oes Civis de Satide (OCS), em algumas guarni¢des.
— Alta rotatividade do pessoal militar.
— Assisténcia social.

b. Avaliacdes parciais

De acordo com a metodologia do SE-EB e com o anteriormente exposto, a pontuagio

obtida na Matriz de Avaliagdo Estratégica (An “B”) indicou as oportunidades e ameagas abaixo
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listadas como sendo as mais importantes, bem como os pontos fortes e fraquezas mais relevantes no

ambito do CMNE: /

1) Avaliagdo objetiva do ambiente externo — OPORTUNIDADES

a) Integra¢do com segmentos da sociedade.
b) Participag@io em missdes e exercicios internacionais.
c) Emprego em programas governamentais, ensejando parcerias em grandes eventos e

emprego de tropa em apoio a operagdes de outros 6rgdos, em ambiente interagéncias.

d) Existéncia de setores voltados para o fomento da melhoria da gestdo institucional,

que possibilitam a capacitagdo dos quadros em exceléncia gerencial e em gestdo de riscos.
e) Alta credibilidade da Institui¢do junto a sociedade.

2) Avaliacdo objetiva do ambiente externo - AMEACAS

a) Restrigbes or¢amentarias de toda ordem, com impacto sobre o planejamento

estratégico e consequente atingimento de objetivos e metas.

b) Crise de valores na sociedade, com reflexos na Dimensdo Humana da Forga.

c) Problemas de Seguranga Publica.

d) Inexisténcia, na sociedade nordestina, da cultura de Defesa.

e) Possibilidade de as agdes subsididrias serem percebidas pela sociedade como sendo

mais importantes que a atividade-fim.

3) Avaliagdo objetiva do ambiente interno — PONTOS FORTES

a) Seriedade no trato da coisa publica.

b) Experiéncia em operacoes.

c) Existéncia de um sistema de Instrugdo Militar.
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d) Existéncia de um sistema de Inteligéncia.

e) Auséncia de influéncia politica sobre a Instituigdo.

4)  Avaliagio objetiva do ambiente interno — OPORTUNIDADES DE INOVACAO E
MELHORIA

a) Desmotivagdo decorrente de questdes socioecondmicas, com impacto sobre as

condi¢cdes de moradia da Familia Militar.
b) Ferramentas gerenciais.

c) Caréncia de OM das fungdes de combate: Logistica; Comando e Controle;

Movimento e Manobra e Fogos e Protecéo.
d) Estrutura organizacional (Etta Org) do CMNE.
e) Assisténcia social.

Do estudo realizado com o uso da ferramenta gerencial Matriz DOFA conclui-se que o
CMNE tem como principal Ponto Forte a seriedade que é sua marca no trato com a Coisa Publica;
que existem Oportunidades de Melhoria com relagdo & sua estrutura organizacional, que estd
incompleta, o que impacta negativamente sobre a PRONTIDAO e OPERACIONALIDADE DA
TROPA e demanda urgentes necessidades de mudanga; que Ameagas como as restrigdes
or¢gamentarias impactam de forma relevante na consecugdo do PEO e, por conseguinte, no
atingimento dos objetivos estratégicos selecionados e, finalmente, que o0 Comando Militar de Area
tem aproveitado de maneira importante as Oportunidades, tais como o emprego em programas
governamentais, em grandes eventos, em operagdes de GLO e GVA e em apoio a operagdes de

outros Orgaos.

c. Matriz de Avaliacdo Estratégica — Matriz DOFA

— Anexo “B”
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5. DIRETRIZ DO COMANDANTE MILITAR DO NORDESTE

Diretriz de Gestdo Operacional para o ano de 2019.

6. VISAO DE FUTURO

A Visdo de Futuro de uma organizagdo representa uma situagdo futura altamente desejavel e
que resulte em melhora no desempenho organizacional, devendo ser compartilhada por todos os
seus integrantes.

O CMNE pretende:

Até 2022, ser um Comando Militar de Area cuja articulacdo operacional atenda as
necessidades de emprego moderno da Forca Terrestre; alinhado com o processo de
transformacdo e racionalizacido administrativa do Exército Brasileiro e que seja reconhecido por
suas capacidades operacional, logistica e administrativa, pela sua importdncia para a sociedade
nordestina, pela exceléncia na gestio do bem publico, pelo cuidado com o Meio Ambiente, pela

aten¢do a Familia Militar e, ainda, como guardido do solo sagrado de Guararapes.

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AREAS DE ATUACAO

Em alinhamento com o planejamento estratégico do Exército Brasileiro (Concepgdo para a
Transformagdo e Racionalizagdo; Diretriz do Comandante do Exército 2019; Plano Estratégico do
Exército para o periodo 2016-2019/3* Edigdo) e com o previsto na legislagdo do Sistema de
Exceléncia, este Comandante Militar de Area selecionou os seguintes objetivos estratégicos

organizacionais, inseridos em areas de atuagdo:
OE 01 — Elevar o nivel de operacionalidade do CMNE.
— Areas de Atuagdo: Preparo (Instru¢do), Emprego (Operagoes) e Inteligéncia.
OE 02 — Contribuir para o desenvolvimento regional sustentivel e o0 bem-estar social.
— Areas de Atuagdo: Integracdo com a Sociedade e com a Familia Militar.

OE 03 — Proteger o0 Meio Ambiente.
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— Areas de Atuag¢do: Comunicag¢do Social — Integragdo com a Sociedade e com a

Familia Militar — Preparo.
OE 04 — Aperfeicoar os Sistemas Logistico e de Mobilizacio.
— Areas de Atuagdo: Logistica — Preparo — Tecnologia da Informagéo.

OE 05 — Aumentar a efetividade na gestio do bem piblico, com o uso de ferramentas

que permitam, também, mitigar os seus riscos inerentes.

— Areas de Atuagdo: Exceléncia Gerencial — Finangas — Integra¢do com a Sociedade e

com a Familia Militar — Logistica.
OE 06 — Aprimorar a governanca de Tecnologia da Informagio.
— Areas de Atuagéo: Preparo — Tecnologia da Informagao — Inteligéncia.

OE 07 — Incrementar as relagdes com o meio académico, com formadores de opiniio e
com membros dos poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, nas esferas Federal, Estadual e

Municipal.

— Areas de Atuagdo: Integragdo com a Sociedade e com a Familia Militar — Preparo —

Comunicag¢do Social — Relagdes Institucionais e Cultura.

OE 08 — Fortalecer os pilares da For¢a cultuando as Tradi¢des, Memérias e Valores

do Exército junto aos piblicos interno e externo.

— Areas de Atuagdo: Pessoal — Integragdo com a Sociedade e com a Familia Militar —

Exceléncia Gerencial — Relag¢des Institucionais e Cultura.

OE 09 — Desenvolver projetos para a Familia Militar nas dreas de Saiide, Ensino,

Moradia, Lazer e Assisténcia Social.

— Areas de Atuacéo: Integragdo com a Sociedade e com a Familia Militar — Logistica —

Finangas — Exceléncia Gerencial.
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OE 10 — Promover a valorizaciio da profissio e do profissional militar nos Ambitos

interno e externo.

— Areas de Atuagdo: Pessoal — Comunica¢do Social.

OE 11 - Contribuir para a projecio do Exército nos cenarios nacional e

internacional.

— Areas de Atuagdo: Preparo — Emprego — Comunicagdo Social

8. FATORES CRITICOS DE SUCESSO, ESTRATEGIAS, METAS E
INDICADORES

Os FATORES CRITICOS DE SUCESSO (FCS) sdo caracteristicas, condicdes e
varidveis que, quando adequadamente gerenciadas, podem concorrer para o0 sucesso no
cumprimento da missdo, ou seja, sdo condicionantes na consecugdo dos objetivos estratégicos

organizacionais e devem ser devidamente administrados.

ESTRATEGIAS, por sua vez, sdo agdes a realizar a fim de permitir a concretizagio
dos objetivos estratégicos organizacionais definidos, objetivando a dtima administragdo do

respectivo FCS.

METAS sdo entendidas como alvos a serem atingidos, em cada estratégia adotada,
para a melhoria do desempenho da Organizagdo e especificam resultados a serem atingidos em

termos de quantidade e de tempo.

Finalmente, INDICADORES sdo dados ou informagdes, preferencialmente

numéricos, que representam um determinado resultado.

Os temas que ndo forem objeto de MONITORAMENTO objetivo por meio de
indicadores, pelas suas caracteristicas, e por serem objeto de agdes de comando simples, estdo
grupadas no campo DIRETRIZES e devem ser consideradas nos desdobramentos das estratégias

deste plano a fim de contribuir para a consecugéo dos respectivos OE.
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No ambito interno restrito ao QG/CMNE, os planos de ag@o necessérios para que
sejam atingidos os objetivos colimados constardo do Plano de Gestao do Quartel — General do

Comando Militar do Nordeste.

v

a. OE 01 — ELEVAR O NiVEL DE OPERACIONALIDADE DO CMNE | /

1) Fatores Criticos de Sucesso
01 — Nivel adequado de adestramento, capacita¢do e qualificagdo de pessoal.
02 — Elevado nivel de prontidéo.

03 — Elevagdo das prioridades atribuidas ao CMNE, pelo EME, em termos de

recompletamento de pessoal e material.

2) Estratégias
Monitoramento Rsonl
FCS Estratégia (PlAge i pn
[ A R = ol huois. ¢ Indicadores) Fomp
Dspn 80% do ‘
. efetivo nos seus !
Fomento da percepcao de que a PRONTIDAO € o estado de sistemas
02 |normalidade da Forga Terrestre. operacionais CCOp
aquartelados.
6
Planejamento e implementagdo de ag¢des que visem a
02 |possibilitar a realizagdo de exercicio de comando conjunto 6-20
na area do CMNE. CCop
Consolidagdo da capacidade do CMNE para atuar na ]
02 ~ : 2-7-16
protegdo da sociedade.
100% execugdo
02 Realizagdo de exercicios de simulag@o para adestramento de| de Exc para o CCo
| Estado-Maior, no nivel GU. EM, previstos por P
w acado
| 02 | Rearticulagdo operacional do CMNE, por transformagao, 1-2-18 CCOp
| evolugdo e/ou recompletamento de estruturas de comando e
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Monitorainento
FCS Estratégia (Pl Ace
Indicadores)

Rspnl
Acomp

controle, de logistica operacional e de OM Ni U. /

100% do /

% . i companha /
Acompanhamento da execugdo da instrucido/adestramento R men.t ¥ //
previsto do Ni it

da tropa. Adst Bas/Aved,
por GCmdo.

100% do acom-
panhamento
previsto paraas | CCOp
capacitagdes da
tropa por OM/ G
CMDO/ GU

100% de
1 execugdo das Atv
previstas para a
Qualificagdo, por
OM/ G CMDO/
GU

100% do nivel |
previsto de QCP

03  Nivel de completamento de QCP. pelo EME por 152
OM/ G Cmdo

16

01

01 | Acompanhamento da execugio da Capacitagio da tropa.

01 | Acompanhamento da execugdo da Qualificagdo da tropa.

3) Diretrizes

Incremento de atividades que valorizem e preservem, em alto nivel, os aspectos basilares da
Instru¢@o Militar (ordem unida, treinamento fisico, manutengdo de materiais de emprego militar e
das instalagdes, atitude, principios, crengas e valores ...).

Tratamento sistematico dos riscos identificados nos planos de seguranca referentes as operagdes,
instrugdo e servigo.

Atualizacdo permanente dos planos operacionais.

Manutengéo da capacidade de participar de exercicios e operagdes conjuntas e interagéncias.

Atualizagdo dos registros referentes a Operagdes, no contexto do aperfeicoamento da Doutrina e
do levantamento e aproveitamento das Li¢des Aprendidas.

Aproveitamento das atividades de Fiscalizagdo da Op Carro-Pipa para coleta"d—e dados, a fim de
atualizar o Levantamento Estratégico de Area (LEA).
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Utilizagdo da ferramenta C2Cmbv6.

Desenvolvimento das capacidades de monitoramento e controle, apoio a decisdo e apoio 4 atuagio |
nas areas estratégicas.

Vi
b. OE 02 — CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

SUSTENTAVEL E O BEM-ESTAR SOCIAL

1) Fatores Criticos de Sucesso

01 — Necessidade de conhecimento, por parte da sociedade, dos érgios de
comunicagdo e dos érgdos de seguranga publica, acerca da existéncia e das caracteristicas gerais da

Operagdo Carro-Pipa (OCP) e de seus mecanismos de controle.

02 — Fortalecimento do relacionamento com a Sociedade.

2) Estratégias
R Monitoramento Rspnl
FCS Estratégia (P1Age % pn
T ~ Indicadores) o
02 | Estreitamento do relacionamento com a sociedade. . 4-13-14 AS]S;‘:RCI"
Promog¢do de agdes para viabilizar a implantagio da 7 Seé—
| 02 |acessibilidade nos aquartelamentos em cumprimento a Lei 22 Adm
‘ Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia. Cmt QG
01 |Implementacdo de sistemas de monitoramento da OCP. 100% das
01 'Prossegui.meAnto da | opérﬁﬁo de abértura de poq:ds carrz?das
artesianos, no contexto da OCP. (planejadas)
) N o e O entregues
01 ‘Aumento do percentual de langamentos na ferramenta de |
controle GPIPA — BRASIL. mensaimente: | EsciOp
e ' — CARRO
0, 9
' 01 |Atualizagido do sistema GCDA. 100% dos -PIPA
‘ - S o recursos
3 ) destinados a OPE
01  |Manutengdo de nivel de entrega de carradas PIPA empregados
N T S dentro do
01 |Emprego de recursos skercicion.
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| 4 itc 1 .
| Monitoramento Repnl |
FCS | Estratégia (Pl Ag e Acopm
| L B Indicadores) P
| 01  Evolugdo da Operagdo Carro-Pipa 21 ‘ocp

3) Diretrizes o

'Part1c1pacao efetlva na consolldar;ao da Doutrina do Exército para as Ag:oes Humamtarlas

f Realizag¢do de agdes que permitam a evolugdo da OCP, de maneira a desonerar as OME e pnorxzar
a at1v1dade fim da Forga, de acordo  com projeto do PENSAR O CMNE.

Partncnpaqao eeletlva em programas ¢ agdes sociais.

|Promo¢ao de acdes que visem o desenvolvimento regional sustentavel ea paz social e apono a

[acoes de outros orgdos publicos, quando determmado

xManutencao da tropa e equipamentos ECD emprego em sxtuaq:do de calamidade.

¢. OE 03 - PROTEGER O MEIO AMBIENTE

1) Fatores Criticos de Sucesso
01 — Existéncia e aplicagdo de Plano de Gestdo Ambiental.

2) Estratégias

§ Monitoramento | Rs—T
FCS | Estratégia (Pl Ac e L o
—_ Py __Indlcadores) Sl
Reallzacao de acOes para es’umular o pubhco mtemo a
01 |desenvolver a ja existente mentalidade de preservagio e 100% do
recuperagdo do meio ambiente. cumprimento do
o1 | Capacitagio e treinamento dos recursos humanos em gestdo| calendério de
ambiental. 7 B , obrigagdes (Apd -
01 'Centralizagio da coordenagio dos assuntos de Meio| 1doanexoDa
' Ambiente no 1° Gpt E. DGO/CMNE). | ,
Aperfeigoamento da execu¢do dos planos de gestéo |
01  ambiental nas areas de responsabilidade da OM ou naquelas ‘
areas de uso tempordrio pela tropa. ’
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3) Diretrizes
/
oS : o
Divulgacio das agdes de preservagdo desencadeadas, visando a(l,dennﬁcé;io do CMNE como
referéncia regional no que diz respeito a preservag¢do ambiental.

Incremento da difusdo dos conceitos e agdes previstos nas Instrugdes Gerais para o Sistema de
Gestiio Ambiental do EB (SIGAEB).

Aperfeigoamento do controle ambiental nas atividades militares.

S S P S— il

d. OE 04 — APERFEICOAR OS SISTEMAS LOGISTICO E DE MOBILIZACAQ

1) Fatores Criticos de Sucesso

01 — Inclusdo, pelo Estado-Maior do Exército, de projetos de interesse do CMNE

no Planejamento Estratégico do Exército (PEEX).
02 — Nivel de completamento de QDM critico.

2) Estratégias

Monitoramento
FCS Estratégia (PlAce
Indicadores)

100% \
| Conformidade do L
'Preenchimento adequado do SISCOFIS — WEB e/ Relatério Mensal
acompanhamento dos comandos subordinados. do SIAFl e
SISCOFIS por
| OM/G Cmdo

90% de
Completamento
02 |Obtengdo de capacidade logistica para atuar em operagdes | do QDM definido

por OM/ G
CMDO/ GU

100% de
liquidag@o dos
materiais Fisc
01 |Aprimoramento da eficdcia da gestdo de suprimento. empenhados Adm

entregues nos
prazos por OM/ G
Cmdo

Rspnl
Acomp

01 E4
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Realizagdo de exercicios de adestramento da reserva mobilizavel e de defésa territorial.

f. OE 05— AUMENTAR A EFETIVIDADE NA GESTAO DO BEM PUBLICO.

1) Fatores Criticos de Sucesso

01 — Cultura de Exceléncia Gerencial

Organizacional.

02 — Adequada utilizagdo das ferramentas gerenciais disponiveis.

e de Planejamento Estratégico

03 — Envolvimento do ODG e de alguns ODS, em particular a SEF, nos projetos.

04 — Evolugdo da Racionalizagao Administrativa.

05 — Modernizagdo da estrutura fisica das OM.

2) Estratégias

Monitorament(; Rs li
FCS | Estratégia (PlAge % pn
! e = ~ Indicadores) P
; 100% dos Planos
01 | Revis@o e atualizagdo anual dos Planos de Gestdo. : b gestao
| inseridos no
| - ) Software GPEx
Busca da racionalizagdo administrativa de guarni¢des de
04  grande vulto e em todos os setores em que tal procedimento 9-10-11-12 Asse
traga beneficio a administragdo publica. Ges
0,
Aperfeigoamento da gestdo de riscos, de Integridade e de 1000da8 DM
< T ‘ com programa de
o] | Processos por intermédio da confecgdo e aperfeigoamento iditont 1d
do mapeamento dos processos finalisticos, gerenciais e de —— anga Gli
apoio e da atualizag¢do de suas Fichas de Processo. preseesontOe
(P Sl - B implantados.
0,
Aprimoramento do controle da seguranga alimentar por 90&‘.18 Fisc
01 conformidade
OM. : Adm
B obtida no
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FCS

Estratégia

Monitoraméh;b_
(PlAce
Indicadores)

Programa de
Seguranca
Alimentar

Acompanhamento da execug@io das agdes dos Planos

iOO% de

Conformidade do
Relatério de
Pagamento de
Pessoal por OM/G

Cmdo

Ol | Diretores de Guarni¢do/GCmdo/GU. atualizagao dos £
Planos Diretores
de Guarni¢ao
100% de empenho |
dos recursos ?
recebidos OM, até ’
o término do L !
exercicio
ﬂnanceiroﬁ.
Otimizacdo da Gestdo Orcamentaria e Financeira, com o 1.00%.de recursos
03 |objetivo de melhorar a qualidade do gasto ¢ a obtengdo de| Inscritos em RP oD
recursos nio or¢amentarios. processados por
OM.
i 3 6* RM
90% de liquidagdo
dos recursos por
OM até o término | OD
do exercicio
financeiro.
17
Ao O 1 5
Implementagdo, em todas as OM, da Politica e da| (Nrderiscos | cvNE
02 |Metodologia de Gestdo de Riscos do Exército e dos| ocorridos/Nrtotal | oy geo
preceitos do Plano de Integridade do Exército. de riscos do PGR+ | pgqe
os riscos de Ges
7 E’@g;idade) x 100
03 | Conclusdo da implantagdo do Sistema de Compossuidores. 19 E4
02 | Aperfeicoamento da Sistematica de Gestdo de Pessoal 100% OM com
SICAPEx AIG
atualizado. e
100% Aj Ger
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Mon‘ito.ram_e"n;)_
FCS | Estratégia (PlAge
Indicadores)

100% de execugdo
do Plano de

i Descentralizagdo

i de Recursos do |

90% de execugao
do previsto em Pijt
nas obras
contempladas com
recursos.

[
J 100% OM com ‘
i PDOM atualizado.

05 Modemlzag:ﬁo da infraestrutura fisica da OM.

3) Diretrizes

{Envndar esforg:os na busca de recursos de fontes varladas

Aplicagdo dos preceltos do Plano de Integridade do Exército, partlcularmente com relagdo ao
gerencnamento de riscos a Integridade.

Adocgao de med1das permanentes e energlcas para redu21r custos no exercicio ﬁnancelro de 201 9

Adogdo tempesnva e rigorosa de medidas administrativas previstas na legisla¢do quando da
ocorréncia de quebra de contratos firmados por ndo cumprimento de prazos ou por problemas
rcferentes a qualldade dos produtos ou servu;os contratados.

Participagdo em Prémios de Qualxdade se houver, de acordo com a dlspombllldade de recursos
financeiros e mediante autoriza¢do deste Comando ou do EME conforme o caso.

Inclusdo do tema Gestdo nas inspe¢des/visitas/reunides de Comando, com especial atengéio para o
Plano de Gestdo da OM e seu alinhamento estratégico com os escaldes enquadrantes, seus
processos internos, projetos e indicadores que permitam medir os resultados praticos de cada
atividade.

Consolldag:ao do Slstema de Excelencna no Exerc1to Brasileiro (SE-EB).

Acompanhamento de resultados por meio de indicadores e metas.

Obtencdo da conformidade dos gastos publicos da OM com o seu Plano de Gestio, de acordo com
recomendaqao do Trlbunal de Contas da Umao

g. OE 06 — APRIMORAR A GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAQ.
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1) Fatores Criticos de Sucesso

01 — Gestdo de processos e sistemas em T1.

02 — Seguranga organizacional.

2) Estratégias

Monitoramento Rspnl l

FCS Estratégia (PlAge
* Indicadores) Asomp

e R T =1

50% execucgdo dor
'Conclus@o e aplicagio dos Planos Diretores de Tecnologia| PDTI das OM STI

o da Informagao (PDTI). Subrd, por G
Cmdo
2 e " : 100% das OM
02 Atuah'zaga.o dos procedimentos relativos a seguranca com PDCI E2
, Organizacional sialigad
e e = - atualizado. |

3) Diretrizes

Adocio de medidas para aprimorar a Seguran¢a da Informagao.

Avaliagdo, direcionamento e monitoramento do emprego da Tecnologia da Informacéo (TI) para o
aprimoramento da Governanca.

Adocdo de ferramentas modernas (EBChét, EISBOL, Sistema de Contr:)ié de Reintegrados,
SISCOFIS, SIGA, SISALC, Mddulo de Gestdo do GPEX etc) que impactem no acompanhamento
de resultados organizacionais.

h. OE 07 — INCREMENTAR AS RELACOES COM O MEIO ACADEMICO. COM
FORMADORES DE OPINIAO E COM_ MEMBROS DOS PODERES EXECUTIVO,

LEGISLATIVO E JUDICIARIO, NAS ESFERAS FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL.

1) Fatores Criticos de Sucesso

01 — Listas de personalidades permanentemente atualizadas.

2) Estratégias
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Monitoramento Rsonl
FCS Estratégia (Pl Ace A P
Indicadores) sy
Estreltamento do relacionamento institucional com as Asse Rel
01 institui¢des de ensino superior que atuem em 4reas de |- 13 Itte
interesse comum, particularmente Defesa.

3) Diretrizes

Estreitamento do relauonamento mstntucnonal com as Policias Mllltares

Incremento da dlvulgac;ao das agdes voltadas para a atividade-fim (operacional), enfatizando a
relevﬁncia ea imprescindibilidadc do Exército.

Estlmulo a pammpagao de autondades e da somedade > em eventos mtemos

Incremento da representatividade da Forga na soc1edade por meio da sua partncnpac;ao em eventos
da sociedade local.

Difusdo, aos formadores de opinido, de mformaq:oes sobre o papel do Exército, peculiaridades da
carreira militar, necessidades e perspectivas, a fim de contribuir com o fortalecimento da
consciéncia de Defesa na sociedade nordestina.

Estreitamento do relacionamento com as instituigdes governamentais de interesse do CMNE
(Poder Judiciario, Ministérios Publicos Federal e Estadual, Policia Federal, Secretaria de Defesa
Social, PRF, IBAMA, Secretarias Estaduais, FUNALI etc). i

i. OE 08 - FORTALECER OS PILARES DA FORCA CULTUANDO AS

TRADICOES, MEMORIAS E VALORES DO EXERCITO JUNTO AOS PUBLICOS

INTERNO E EXTERNO.

1) Fatores Criticos de Sucesso
01 — Difuséo dos valores, histéria e tradigdes do EB.
02 — Comunicagdo com a sociedade.

2) Estratégias

I Monitoramento

FCS Estratégia ' (PlAge Rspnl
lndlcadores)

02 |Promogdo da crenga nas tradigdes, valores morais, culturais 4-14-15-24 E3
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l Monitoramento
FCS Estratégia (P1 Ag e Rspnl )
~Indicadores)

100% execug:;"ao
das atividades

\
e histéricos do Exército, do CMNE e das OM por meio da ; Asse Rel
i i previstas de
realizagdo de palestras ¢ seminarios, da preserva¢do e o [ttc
‘divulgagdo da cultura militar e do desenvolvimento de|"™™P —_— dg CRCM |
atividades que fortalegam a pesquisa da Historia Militar. ErHeee E7
comunica¢ao
social.
v gs RN 7 R ' e |
Revitalizagdo, com prioridade, do Parque Histérico CRCM
01 Nacional dos Guararapes, no escopo do PENSAR O 14 Asse Rel
'CMNE, e dos demais sitios historicos. ] 7 Itte
| 10% de

crescimento na
visitacdo dos CRCM
espagos culturais
a cada trimestre.

Incentivo a visitagdo dos sitios historicos e espagos

2 culturais, inclusive pelo pablico interno.

3) Diretrizes

Realizagdo de agdes que objetivem dar conhecimento, a todos os integrantes de uma OM, a
respeito de sua historia.

|

Enfase na veiculagio dos valores da instituigéo junto ao publico interno.

- re—— -

Consolidag@o da Festa Nacional da Infantaria na Gu Fortaleza.

Incremento da representatividade da For¢a na sociedade por meio da sua participagio em eventos
da sociedade local.

Incentivo as ag¢des de criagdo de espagos culturais.

Execugdo de todas as atividades militares sem abrir mido da ética militar.

j- OE 09 — DESENVOLVER PROJETOS PARA A FAMILIA MILITAR NAS
AREAS DE SAUDE, ENSINO, MORADIA, LAZER E ASSISTENCIA SOCIAL.

1) Fatores Criticos de Sucesso
01 — Melhoria do atendimento de Saide e de Assisténcia Social.

02 — Infraestrutura de Ensino.
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2) Estratégias
= Monitoramen b/
s to Rspnl —
FCS Estratégia (Pl Ag e Acomp
- AR Indicadores) |
! Aperfeicoamento das condigdes de apoio a Familia 5
% Militar por intermédio do EBF@eil. T Bk
i 90% do
cumprimento
do Plano de
02  |Melhoria do atendimento de saude. Descentraliza- 1 6", 7 e 10° RM
| ¢do de
1 Recursos do
‘ DGP/Sau. |
3) Diretrizes
Prosse?;;;r;ento do p;o;g;érﬂ;de Valorizagdo da Vida, de prev;lqﬁo ao suicidio. . W

Desenvolvimento de a¢Ges voltadas para a assisténcia social, religiosa e lazer da Familia Militar e
da Reserva Ativa.

Estabelecimento de convénios nas areas de educagio e lazer.

Promogao de agdes referentes a educagéo financeira de militares e dependentes.

Implementagdo de medidas para melhoria das condi¢des de Ensino nas OM com encargos de
formacao.

Desenvolvimento de atividades voltadas para a familia militar com o intuito de proporcionar-lhe |
atualizagdo em assuntos culturais.

'Conclusao das manobras patrimoniais em andamento com vistas a ampliar a oferta de PNR.

'Desenvolvimento de outras ag¢des que busquem melhorar as condi¢des de moradia da Familia
Militar.

k. OE 10 - PROMOVER A VALORIZACAO DA PROFISSAO E DO
PROFISSIONAL MILITAR NOS AMBITOS INTERNO E EXTERNO.

1) Fatores Criticos de Sucesso
01 — Existéncia de a¢des de valorizagdo do profissional militar.

2) Estratégias

J
/
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‘_ ~ Bk l_ Monitorame |
5 > nto
FCS | Estratégia (Pl Ag e
. Indicadores)
' Utlhzaqﬁo das acOes subsidiarias para fortalecer a
: 01  imagem da For¢a, do CMNE e do profissional 6-21
| militar.

3) Diretrizes

J  Promogdo do bem estar e de agdes de melhorla no amblente de trabalho

Implantac;ao de rotinas, nas OM, no sentido de dar tratamento adequado e respeltoso ao pessoal da
reserva quando da ocorréncia de eventos militares.

Implementacao de agdes que colaborem para o desenvolvnmento da leeranca Militar e o
aperfelg:oamento dos processos de internalizagdo de valores.

—
' Aperfeicoamento da gestdo de pessoal.

l. OE 11 — CONTRIBUIR PARA A PROJECAO DO EXERCITO NOS CENARIOS
NACIONAL E INTERNACIONAL.

1) Fatores Criticos de Sucesso
01 — Fortalecimento do relacionamento com a sociedade e instituigdes.
02 — Realizacdo de parcerias.

2) Estratégias

 Monitoramen
to Rspnl

(PlAge Acomp

Indicadores)

80% de
execu¢do das
atividades
‘ previstas no CCOp

' PROFESP, por|
| ano, porG |
‘ Cmdo. J

FCS Estratégia

[
|
|
l
i
|
|

Participagio em Programas e em Agdes Sociais
Governamentais.

e 02 |
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Momtoramen - : r
FCS Estratégia to ' Rspnl
" (PlAge Acomp | A
Indicadores)
| 80%de
execug¢do das \
atividades

previstas para CCOp \
o PSC, por '
[
|

[
|
|

ano, por G
Cmdo.

3) Diretrizes

' Apoio e participagio em iniciativas de toda ordem em beneficio das comunidades, no ambito das
SASI (a critério dos comandantes)

Incremento do relacxonamento com a Soc1edade

Incremento da capacidade de comunicagdo interna e externa de maneira a contribuir para a
consolndagﬁo da credibilidade do Exército.

Estreitamento do relacionamento com as instituigdes governamentais de interesse do CMNE
(Poder Judiciario, Ministérios Publicos Federal e Estadual, Policia Federal, Secretaria de Defesa
Social, PRF OSP, IBAMA, Secretarias Estadu?is, FUNALI, IPHAN etc).

Participagdo, com presteza e visibilidade, em ag¢bes de carater emergencial ¢ em socorro a
calamidades.

—;

Inclusdo de mstalag:oes mllltares no roteiro turistico e cultural das guarni¢des, quando julgado
possivel e pertinente.

Implementaqﬁo de ag¢bes para contmuldade dos Tiros de Guerra, medlante llgaqao com o
Executivo municipal.

Utlhzagao da ferramenta RESISCOMSEX.

Fortalecer a imagem do Exército Brasnlelro como uma mstltulqao de Estado




Pagina 37 de 48

ANEXOS AO PLANO DE GESTAO:

A — MAPA ESTRATEGICO DO CMNE
B - MATRIZ DE AVALIACAO ESTRATEGICA DO CMNE

C — LISTA DE PLANOS DE ACAO 2019/2020
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ANEXO “A” - MAPA ESTRATEGICO DO CMNE, AO PL GESTAO 2019 — 2022

MISSAO VISAO DEFUTURO
A fim de cooperar com o Exército Brasileiro, o Comando Militar do Nerdeste (CMNE), mantendo-se Até 2022, ser um Comando Militar de Area cuja articulacio operacional atenda
em permanente estado de prontidio, devera estar preparado para contribuir para a garantia: a5 mecessidades de emprego moderno da Forga Terrestre; alinhado com o processo de
a) da soberania macional, realizando operacdes de defesa da Patria, principalmente em sua transformacio e raciomalizacio administrativa do Exército Brasileiro ¢ que seja
irea de responsabilidade ou em qualguer parte do territério nacional como Forga de Emprego Geral; reconhecido por suas capacidades operaciomal. logistica e administrativa, pela sua
b) des poderes comstitucionais; ¢ importincia para a sociedade nordestina, pela exceléncia na gestio do bem pablico, pelo
c)dalei e daordem, cuidado com o Meio Ambiente, pela atengio 3 Famulia Militar ¢, ainda, como guardido do
Cooperar com o desenvolvimento regional ¢ o bem-estar social ¢ ficar em condigoes de participar de § solo sagrado de Guararapes.
operacdes internacionais.

SOCIEDADE
(RESULTADOS)

PROCESSOS
CRITICOS

APRENDIZADO

E
CRESCIMENTO

INSTITUCIONAL
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ANEXO “B” - MATRIZ DE AVALIACAO ESTRATEGICA DO CMNE, AO PLANO DE GESTAO 2019 — 2022
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YT
ANEXO “C” - LISTA DE PLANOS DE ACAO PARA 2019/2020 ¥
Planos de agdo sdo instrumentos de gestdo que tém como fundamento consolidar as agdes que devem nortear os integrantes de uma
Organizagdo com o propdsito de atingir os resultados definidos pelo nivel estratégico da OM.
Sua finalidade € estabelecer um conjunto de agdes a serem desenvolvidas num determinado periodo, com o detalhamento de metas
fisicas e orgamentarias de modo a permitir o seu ACOMPANHAMENTO e, assim, assegurar a EXECUCAO do Plano de Gestio.
As agdes estratégicas abaixo serdo desdobradas em planos de agdo, por intermédio de A¢des de Comando ou de Projetos (simples, com
a ferramenta 5W2H, ou complexos, utilizando a metodologia GPEx):
OE
Pl| A¢éio a realizar | Quem? Como? Onde? Por qué? Custos Prazos |OEE CMNE Meta
Para aumentar a
1 2
: - Cmdo 6° ; . - Gu Salvador | %P aciiade de G ” Implantagéo
Prosseguir com a RM Pela implantacdo de (19° BC) dos comandos da 6 Pit Sentinela ;
1 | implantagdo de . |uma nova estrutura de RM e 7¢ Bda Inf J ek ) 1 1 concluida
" -Cmdo 7 - Gu Natal da Péatria 2019
Nu Cia Com. Bda Inf Mtz comando e controle. (16° BIMtz) Mtz. cm 2U17.
(Consta do PEEXx
2016-2019, 3* Ed)
A fim de adotar
uma estrutura
Prosseguir com Atuais logieteucap o de
. ~ |- N prestar 0 apoio
os estudos Pela movimenta¢do |instalacdes do {onictian i nicdidi
5 | visandoa futura | Cmdo 6* | do 6°D Supedo Pq | 6° DSup, Pq cge R — A serem ASD g [ A ser
reestruturagio do RM R Mnt/6 paraa Gu | R Mnt/6 e da P levantados. fixada.
> 2 A it : oportuno
apoio logistico Alagoinhas. 2* Cia Sup/6 8
a (Prontidao
na 6" RM. DSup. .
Logistica)
(Consta do PEEx

2016-2019, 3" Ed)
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{

Pl| Agdio a realizar | Quem? Como? Onde? Por qué? Custos Prazos |OEE Cl(\)‘lIIEIE Meta
Planejamento ALVagho
. . Para melhorar as em 1° JAN
realizado (2° fase), o
. = condigdes de 18.
POFRIEID (aafiogho Governanga Dilagdo de
3 | Consolidagéo da umdog de procedimentos | Cmdo 6* RM Corporativa ¢ a Pjt Gestdoe | 2019/20 | 10 5 prazo para
f RM para melhorar a (Forte de S. ‘ % A
6" ICFEx. : qualidade do gasto. | Inovacgio finalizagdo
qualidade do gasto Pedro) C E d o i
(Port n° 142-EME, de ol d9° D iy
10 ABR 17). 2016-2019, 3* Ed) até .
Para orientar o
estudo e a pesquisa 1. Realizar
da Histéria Militar acdes que
das OM Subrd, priorizem o
desenvolver PHNG, no
Prosseguir com projetos para contexto do
i g(.)es & — De acordo com o preservagdo do PENSAR O
e projeto de Patriménio CMNE.
Pt implantagao (Port n° Histérico-Cultural e|  Pjt Nova 2. Dar
implantag¢do do |- DPHCEx ; : N . 12 8 S
4 : 497-EME, de 4 DEZ | Gu Recife | aperfeigoar agdes | Educacioe | 2019/20 inicio ao
Centro Regional |- CRCM s
de Cultura 17), propondo a que objetivem o Cultura processo de
o inclusdo em QCP do culto dos valores, realizagao
Militar do P i
CMNE CRCM. raizes e tradigdes de VOT nas
' do Exército OM do
Brasileiro, CMNE que
contribuindo com a possuem
reorganizacao do aparelho
Sistema Cultural do cultural.
Exército (SisCEx).
Realizar estudos Para criar estrutura | Pjt For¢a da
para viabilizar a . | Com base no projeto- especifica de Nossa Forga
5 futura Cmf" 5 piloto da 6* RM, &y assisténcia ao - 13 6-9 -
: 2 10° RM .
implantagéo de conforme projetos pessoal que traga
posto de especificos. melhoria ao




Pagina 42 de 48 %
JL
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Pl| Agdio a realizar | Quem? Como? Onde? Por qué? Custos Prazos |OEE CMNE Meta
atendimento a
todos os publicos
atendimento alvos envolvidos ¢
imediato racionalize
EBF@gcil. processos.
(Consta do PEEx
2016-2019, 3* Ed)
Prestar e manter
Para manter a
Tr valor SU, com :
Mo iy capacidade do
Satde Conforme CMNE para atuar 1
. CCOp planejamento Gu Recife |em Agdes de Ajuda| Pjt SISOMT | 2019220 | 3 | 1-2-11 .
P;go —_— . especifico. Humanitéria.
i ist?ca ’e (Consta do PEEx
e & A 2016-2019, 3* Ed)
eoinformagéo.
Dentro do contexto
dos estudos de Para desenvolver as Pjt
Prosseguir com Rearticulagdo capacidades de | PROTEGER
os estudos de Cmdo Operacional do monitoramento/con
7| reestruturagdo/ | s | PENSAR O CMNE, | QG/CMNE | trole e apoio & SISOMT | 2019/20 | ! I-11 ”
evolugdo do considerando a decisdo.
CCOp/CMNE. necessidade de uma (Consta do PEEx | Sentinela da
Divisdo de Exército 2016-2019, 3" Ed) Patria
na area do CMNE.
Para aumentar a Sera
T efetividade na estabeleci-
Executar a¢des prevt Em cada Gu, | Gestdo do bem do pelo
PDOM, apos e : .
dos Planos Todas as conforme publico e buscar, Cmt Mil 100% das
8 : . | aprovado pela DOM. B
Diretores de Guarnigoes 5 i s estudo quando for o caso, - NE, de 5 Guarnicdes
Yoo Seguindo diretrizes : “ ) 10
Guarnigdo. ou OM. . realizado solugdes para acordo do CMNE.
especificas do Cmt 2
2 pelas RM. mitigar 0s com as
Mil NE. . .
problemas particulari
decorrentes da falta dades de
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Pl| Aclio a realizar | Quem? Como? Onde? Por qué? Custos | Prazos |OEE Cl?‘lllEIE Sheta
de PNR. cada
Guarnigdo.
Para racionalizar as 10 5
estruturas
organizacionais e
Seus processos,
buscando a redugdo| Conforme De acordo
9 | Prosseguir com a 2 De acordo com a Port do numero de UG, Plano de eam g
Hy ~ Grt Pjt i . cronograma
plantagdo da B Cmt B Adm | ™ 067-EME, de 16 |[Cmdo CMNE | a fim de se obter a | Gerenciament | 2019/20 :
Adm Curado. MAR 16. implantagdo da | o de Custos do projeto.
Racionalizagdo do Projeto.
Administrativa na
area do Complexo
Militar do Curado.
Para racionalizar as
estruturas
organizacionais e
Prosseguir com Seus processos, Conforme De acordo
10 a implantagdo da Grt Pit De acordo com a Port buscando a redu¢do| Plano de com 0
B Adm da Gu de C J n° 200-EME, de 6 Gu Natal do numero de UG, | Gerenciament | 2019/20 cronograma
mt B Adm y
Natal. SET 18. a fim de se obter a | o de Custos do projeto.
implantagdo da do Projeto.
Racionalizagéo
Administrativa na
guarni¢do de Natal.
11| Prosseguircoma| GrtPjt | De acordo com a Port | Cmdo CMNE | Para racionalizar as| Conforme 2019/20 De acordo
implanta¢do da B| Cmt B Adm | n° 199-EME, de 6 estruturas Plano de com o
Adm Gu Jodo SET 18. organizacionais e | Gerenciament cronograma
Pessoa. Seus processos, o de Custos do projeto.
buscando a redugdo | do Projeto.
do numero de UG,
a fim de se obter a
implanta¢do da
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Pl| Acfio a realizar | Quem? Como? Onde? Por qué? Custos Prazos |OEE CI(V)[II‘\:IE €
Racionalizagdo
Administrativa na
guarni¢do de Jodo
Pessoa.
Para racionalizar as
estruturas
organizacionais e
Seus processos,
Prosseguir com a buscando a redugdo| Conforme De acordo
12| implanta¢io da B Gripit | P¢ acordo com a Port do niimero de UG, | Plano de 2019120 5 o
Adm Gu Cint B .31 - n°201-EME, de 6 |Cmdo CMNE| a fim de se obter a | Gerenciament| =~ ~ cLunegEg
Fortaleza. SET 18. implantagdo da o de Custos do projeto.
Racionalizagdo do Projeto.
Administrativa na
guarnicdo de
Fortaleza.
Prosseguir com os
estudos sobre a :
. N Para fomentar, junto
implementieo de Conforme orientag¢do as instituigdes civis
13| um Nucleo de [Cmdo CMNE : ¢ QG/CMNE § . - 2019/20 | 14 | 7-10-11
Estudos especifica do EME. a mentalidade de -
i defesa.
Estratégicos
(NEE).
Para valorizar e
Prgsg»egunr com asj~ -+ CMNE o _preservaro
atividades para a Conforme diretrizes do patrimonio histérico-
S (CRCM) . ... |De acordo com A ser fixada
14 | revitalizagdo do 3 EME e do Cmt Mil : cultural do Exército pes :
> .. |Cmdo7°RM Gu Recife. s os estudos ja | 2019/20 | 14 | 3-8-11 | ho proieto
Parque Histérico (Grt NE, no contexto do presente no sitio - PrJEsO.
Nacional dos ;5 PENSAR O CMNE. histérico dos Montes ‘ ‘
Pjt/7°'RM)
Guararapes. Guararapes, bergo do
Exército Brasileiro.
15 Conforme orientagdo - De acordo | 11 8
Prosseguir com Cmdo especifica do EME: | Em todas as | Para relembrar os com PIj
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OF b
Pl| A¢iio a realizar | Quem? Como? Onde? Por qué? Custos Prazos |OEE CMNE Meta
planejando
semindrios, palestras,
simposios, ciclos de
estudos de Historia
- Militar, eventos
as atividades o . -
- sociais, saloes e guarnigdes _ De acordo
da “MISSAO CMNE gmf:ar.xas de artes mlhtare.s e feitos e o~legado ODG, em com )
MILITAR Cmt Gu plas'tlc':as com a estabelemrpen des§a Mlssao para o 2019 programaca
FRANCESA NO pall’u_mpaf;z_ao da tos de ensino Exército Brasileiro. o
BRASIL" Familia Militar, da | do Exército. estabelecida
’ comunidade pelo DCEx.
civil/eclesiastica e de
universitarios.
Realizando
cerimdnias militares.
; - Por meio da
16 traggg)sr(:'xllfgaﬁroade R ac.iequagéo s Gu Recife e Tit elev_a i [lfvel A serem ﬁi‘aij‘:: I:m
OM TipoTlem |” 72° BIMtz mstalggées. Petoling de operacionalidade T 2019/20 1 1
Tipo Il -35°BI - Atualizando o do CMNE. cada caso.
’ QDM.
17| Dar continuidade [ Todas as De acordo com a Em todas as | Para fortalecer as A serem 2019/20 10 5 Planos de
a implementacdo OM Politica de Gestdo de GU. decisdes, em todos | levantados. Gestio de
da Politica de Riscos do Exército os niveis de Rision
Gestdo d(? R-ISCOS Brasileiro (EB '10:P- comando, para dar elabomdis;
do Exército 01.004), 2* Edigao, resposta aos riscos -
Brasileiro e 2018, do Cmt Ex que possam afetar reun'u.)es de
aplica¢do do (Port n® 004, de 3 de os OE. analise e
Plano de janeiro de 2019) e inspegdes
Integridade. Plano de Integridade de controle
do Exército realizadas e
Brasileiro, 1* Edigéo, informacdes

2018 (Port Nr 316-

EME, de 30 de

lancadas no

/

o
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Pl| Aciio a realizar | Quem? Como? Onde? Por qué? Custos Prazos |OEE CI?‘IIIEIE gl
sistema
informatiza
do de GR,
novembro de 2018). de acordo
com o0s
prazos do
EME.
Para adotar uma
De acordo com estrutura logistica
et Nas Gu
o] Rt | Cndory | disizdeBME e | g, | codepmaio| | pogng | 5 | 4|
q ’ p Fortaleza e poio
elaborado pelo gl certa e no tempo
CMNE. ’ oportuno.
Por meio da adogdo
das medidas legais
necessarias a cria¢ao
da entidade Para atender as & S
Implantar Administragdo de Nas diversas | "0rmas existentes e i aé
9 Sistema de Cmdo RM Compossuidores, e evitar demandas - xaces |10 5 )
Gonmpemsuidares .. guarnicdes. |. . . . Sk em cada
quando for o caso, Jjudiciais e possiveis -
nos edificios danos ao Errio. i
residenciais/conjuntos
habitacionais de
propriedade da Unido.
Planejar e
realizar um Para adestrar a Reali
exercicio de De acordo com a Dtz Sl di tropa do Cmdo Mil o erl:af a
20 emprego CCOp |do C Mil A no projeto CCo A em operagdo A definir. 2019720 1 1-11 atz - g:::l
conjunto de PENSAR O CMNE P conjunta e de de 2020

Defesa Externa
(Op Ciclone

amplo espectro.
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Pl| Agdio a realizar | Quem? Como? Onde? Por qué? Custos Prazos |OEE Cl(\)'lllzIE Né
Negro)
No contexto do
PENSAR O CMNE,
por meio de agdes
Transferir a junto ao MD, MDR, P dicaaas
estrutura da : EME e COTer, com :
« Ger Pjt i OM envolvidas
Operagao Carro- base em Memoria e — lacio 2
Pipa (Gen Pijeto, pata Escritorio da com relag@o as - A definir
21 2 EUDES) 5 5 st yi? Op Carro- | atividades da OCP, | A definir 2019/20 3 2-7-10 :
paulatinamente, viabilizar a saida dos : R
EOCP e Pipa. privilegiando a
para outros escritorios da Op A
SEs ; : atividade-fim
orgaos Carro-Pipa do C Mil dissas OM
governamentais. A, dos G Cmdo/GU e ’
das OME para
orgao(s) publico (s)
civil(s).
. — A serem
ara atender a lei
fixadas d
Elaborar Apresentando Otrr; ]k?:l(k)xge federal n® 13146, de 1xad i
22 relatério Cmdo 1° | proposta de laudo de Ao 2015 (Lei A serem 2019 10 5 AEOR o
circunstanciado GptE |acessibilidade e plano| . -0 " Brasileira de levantados. - 02 IRENIS0S
de acessibilidade. de trabalho. p Inclusdo da Pessoa disponibiliz
todas as OM. .
Deficiente). ados.
Para revitalizar a
estrutura do Campo
Criaci De acordo com "
riagdo de T R de Instrugdo
23 Centro de Cmdo 107 proj QG da 10" | Marechal Newton A serem 2
o elaborado dentro do : ASD 11 1-10
Instrugao Militar | Bda Inf Mtz Bda Inf Mtz Cavalcanti e levantados.
: contexto do PENSAR :
Regional. aumentar o nivel de
O CMNE ool
operacionalidade da
tropa.
24| Elaborar projetos Cmdo:I 67 Con-forme Nas Gu que | Para .m~elh0ra-r as A serem 201920 | 11 311 e
para a e 10° RM planejamento possuem condigdes fisicas | levantados.
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Pl| Agiio a realizar | Quem? Como? Onde? Por qué? Custos Prazos |OEE Cl?flgE @"
recuperagdo dos eapeeifico aser adgffz?lzZi,a A
Fortei nacérea do elaborado, sob a fortes dil\)/ulgaf;io da cada
CMNE. coor(cji;r?ﬁ:o 48 histdricos. cultura institucional projeto.
o e buscar parcerias.

Observagoes:

(1) A Assessoria de Gestdo/CMNE acompanharé o andamento dos projetos referentes aos planos de a¢do com o uso, dentre outros meios, dos links
existentes na sua pagina da intranet, que deverdo ser periodicamente atualizados e do médulo de gestio da ferramenta GPEx.

(2) As OM deverdo monitorar, com o uso de indicadores, a evolugdo da aplicagéo das estratégias definidas e dos respectivos projetos. O CMNE
disponibilizara, paulatinamente, os indicadores padronizados no modulo de gestdo do GPEx a fim de dar, a0 Comandante, ferramenta para aumentar a sua
consciéncia situacional. O EME devers, também, padronizar indicadores.

(3) Quando o EME disponibilizar o PEEx 2020 — 2023 este Plano sera novamente atualizado.

(4) A expressdo “Gu Recife” engloba toda a guarnigio de Recife, Olinda e Jaboatdo dos Guararapes.
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